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Klaszter stratégia alapelvei

Ez a klaszter, az Els6 Magyar Csomagolastechnikai Klaszter. Sajatos és egyedi.
Ennek megfeleléen a stratégiaja is csak sajat magara vonatkoztathatd, nem lehet
valamiféle altalanos klaszterstratégianak felfogni.

A stratégiat a Klaszter sajat maga, a kdzosség és az azt alkotd tagok szamara
készittette, azért, hogy a napi életik, dontéseik soran azt felhasznalhassak. Az
ertelmezési kérdésekben a Klaszter legfébb szerve a megfelel6 szokasos foruman
jogosult magyarazatot adni.

A Klaszter célja

A Klaszter 2003-ban jott l1étre formalisan. Az alapité tagok azért hoztak létre, mert
nehéz helyzetben voltak, és az egyuttmikodeéstdl remélték a helyzetik jobbra
fordulasat. Tudtak, hogy az EU belépés utan szamolni kell a sokkal erésebb, és
nagyobb konkurencia megjelenésével, és az erre valo felkészilést, illetve az
ellenallast jeldltéek meg f6 feladatukként. A stratégiajukat folyamatosan alakitottak,
annak flggvényében, ahogyan |épésrél I|épésre szembesiltek azokkal a
korulményekkel, amelyek az EU tagsag kapcsan bekovetkeztek. Ez a folyamat ma is
tart, és ezért ezek rugalmas kezelése a stratégia f6 elemeiben is barmikor
okozhatnak médosulasokat.

A Klaszter egy uUzletépité kdzdsség, amelynek célja az egyuttmiikddés fenntartasa
oly mddon, hogy az a szervezetnek, és a tagok mindegyikének kulon is,
folyamatosan gazdasagi elénydket teremtsen, a tisztességes Ulzleti magaviselet
normainak betartasa mellett.

Az egyuttmiikodés terllete és elvei

A Klaszter alapvetéen a csomagolastechnika vonatkozasaban érintett, de nem
zarkoézik el olyan tagok felvételétdl sem, amelyek, akar tavolrdl is, de az alapterulettel
kapcsolatba hozhaték.

A Klaszter kész barmilyen egyuttmikddésre, amely a kdzds célok megvaldsulasa
iranyaba mutat.

A Klaszter alapelve a konkurencia kizarasa. Ez azt jelenti, hogy csak olyan
tarsasagot kivan tagjai soraba befogadni, amelyet a korabbi tagok elfogadnak, és az
Uj taggal egyetértésben vallaljak, hogy az esetleges piaci konfrontaciokat kdzésen
elfogadott kompromisszum utjan rendezik. Vita esetén az alkalmazandé megoldas
kialakitasarol a Klaszter alapszabalya szerint meghatarozott médon dontenek.

A Kkonkurencia kizarasa lehetbévé teszi, hogy a Klaszter a piacon egységes,
tobbdivizids vallalatként jelenjen meg, és élvezze ennek eldnyeit.



A fejlédés stratégiai lehetdéségei

A Klaszter els6sorban az egyuttmikodésben, az integracidban rejlé szinergiak
feltarasaban és kihasznalasaban érdekelt, de célja érdekében teljes korlen feltarja,
és a lehetbségeihez képest felhasznalja a piac, a hazai, a nemzetkdzi viszonyok,
valamint Eu-s forrasok valtozasaiban, vagy stabilitdsaban rejl6 lehetéségeket.

A Kkulonb6zd lehetéségek kiaknazasa érdekében a Klaszter olyan formaciokat,
eszk6zoket alakit ki, amelyek erre az adott pillanatban a legalkalmasabbak. Ezek
lehetnek példaul manager cégek, projektcégek, vagy egyéb, célorientalt
vallalkozasok, alkalmi egyuttmikodések. Ezeket a formaciokat azok a tagok alakitjak
ki, amelyek az adott egyuttmikodésben leginkabb érdekeltek, és emiatt készek
egymassal egyuttmikodni. A Klaszter neve alatt kialakulé formaciok nem
képviselhetnek a Klaszter érdekeivel ellentétes célokat és nem veszélyeztethetik a
Klaszter érdekeit.

A Klaszter tagjainak tobbsége beszallitdi helyzetben van. A beszallitoéi helyzetet a
tagok ugy értékelik, hogy az, egy olyan pozicio, amelyben a vallalkozé éppen csak
annyit tud keresni, amennyi a megélhetéshez, valamint a vevdi elvarasok
teljesitéséhez szukséges minimalis miUszaki fejlesztések fedezetére elegendo.

A Klaszter célja tehat ebben az értelemben kettds, egyrészt tamogatnia kell a
tagvallalatokat a beszallitéi pozicidjuk erésitésében ugy kereskedelmi, mint miszaki
fejlesztései vonatkozasban, masrészt az egyes tagok, vagy egyes formaciok révén
olyan uzleti teruleteket kell keresnie, amely a végfelhasznalokkal valdé kozvetlen
kapcsolat kialakitasara ad lehet6séget.

Annak érdekében, hogy a kedvezd megjelenéshez megfelelé minéségl kiszolgalas
is kapcsolddjon, a Klaszter kialakitja, és folyamatosan fejleszti ennek rendszerét,
amelyet Kreativ Logisztikai Rendszer néven publikal. A Klaszter kbzéptavon tervezi
o0sszehangolt kereskedelmi tevékenység megvalodsitasat.

A Klaszter forrasokban szegény, ezért keresi az olyan pénzugyi forrasokat, amelyek
elfogadhat6 kockazat mellett biztosithatjak a céljainak megvalésitasat.

A Klaszter kapcsolatot tart mas hazai és kulfoldi klaszterekkel, valamint ezek
szovetségeivel.

A piaci helyzet, és az elmozdulas

A Klasztertagok miiszaki és gazdasagi tevékenységuket a Kozép-Eurdpai szintnek
megfelelére értékelik. Ennek megfeleléen nemzetkdzi szerepuket, kuldéndésen
értékesitési teruleten, a nalunk hatranyosabb helyzetlinek tiiné Kézép-Kelet-Eurdpa
orszagaiban latjak eredményesen megvaldsithatdnak. A nemzetkozi kereskedelmi
aktivitast ebben a régioban kivanjak fokozni.

A Klaszter, az akkreditaciohoz készitett stratégigjaban megfogalmazott
tevékenységeken tul, a beszallitéi pozicidbdl valo kitdrés egyik lehetséges pontjaként
a kornyezetvédelem, a kornyezettudatos magatartdas egyre markansabban
megfogalmazodé elvarasainak megfelelé termékek megalkotasat jeldli meg.



A kreativ gondolkodas iranyanak kijelolésére alkalmas szlogenjéul, hatarozza meg
azt az elvet, miszerint ,A szeméttel mar akkor kell foglalkozni, mielétt az szemét
lesz!”.

Ez a gondolkodas kifejezetten a kdrnyezetbarat csomagoldéanyagok létrehozasa és
gyartasa, valamint a kulonb6zd, esetleg eddig szokatlan alkalmazasi teruleteken valo
felhasznalasa iranyaban valo kutatasokra 6sztono6z.

llyen teruletek talalasa esetén a Klaszter a teljes termelési és értékesitési vertikum
kialakitasaban, feligyeletében érdekelt, akar o6nalléan, akar szovetségek, vagy
részesedések szerzése utjan teremtve meg a beszallitoi pozicion tulmutatd befolyast.

Konkrét kozéptavu fejlesztési teruletek

Ko6zbs kereskedelem tovabbfejlesztése

A hagyomanyos beszallitéi poziciok fenntartasa, erésitése, tovabbfejlesztése igényli,
hogy a Klaszter elsajatitsa a legfejlettebb értékesitési és marketing technikakat, és
eredményesen alkalmazza azokat.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tagok egyénileg nem képesek valtoztatni az
eddig alkalmazott, tapasztalataikon alapulé gyakorlatukon, ezért az uj technikak
kidolgozasara, betanitasara és alkalmazasara onall6 tevékenységi korként
fogalmazza meg a Klaszter a kereskedelmi tevékenység fejlesztését.

Ennek célja, az eddig kialakitott, és tovabbfejlesztend6 infrastruktura alkalmazasan
(szoftver), valamint Uj marketing és kereskedelmi eljarasok bevezetésén alapuld
tevékenységi kor kialakitasaval az Osszehangoltabb és hatékonyabb k6z6s
kereskedelem megteremtése.

Nem cél o0nalldé kereskedelmi szervezet Iétrehozasa. Célorientalt formacio
kialakitasanak lehetéségének vizsgalatat a tevékenység késbbbi magas szintl
hatékonysaga indokolhatja, illetve eredményezheti.

Kompetencia kbzpont létrehozasa

A beszallitéi poziciobdl vald kitdrésre, az 6nalld piaci szegmens megtalalasara
iranyul6 tobb éves elbkészitd6 munka eredményeként talalt ra a Klaszter a
kornyezetbarat csomagoldéanyagok specialis teruletére, a PLA alapu biopolimerek
csomagolastechnikaban val6 alkalmazhatdésaganak kutatasara.

A PLA kutatasban, a Klaszter vizidjaban, elég nagy realitassal, egy markans,
piacvezetdi szerepet lat, amelyet szOvetségeseivel egyutt feltehetéen mindaddig meg
tud tartani, amig a tékeerés nagyvallalatok ,gézhengere” be nem indul.

Ennek az atmeneti elbnynek a kihasznalasa olyan pozicidkat teremthet, amelyek
azutan tovabbi kapaszkoddk keresésére adhat lehetéséget, a Kozép-Kelet-Eurdpai
komparativ elényeinek kihasznalasa kapcsan.



Az elnyert EU tamogatas altal kapott lehet6ségeket olyan, miszaki eredményekkel
alatamasztott cég image kialakitasara kell felhasznalni, amely a Klaszter
kompetencia-kdézpont jellegét valositia meg, a befolyas kialakitasara alkalmas
régioban.

A kompetencia kdzpont kialakitasanak érdekeit mind a kereskedelmi tevékenyseég,
mind pedig az infrastruktura fejlesztésének tervezése soran meghatarozé modon kell
figyelembe venni.

A kompetencia kozpont hatasa a Klaszter gazdasagi érdekeire a kereskedelmi
kapcsolatok bévulése, valamint létrejové szellemi alkotasok értékesitése utjan
valésul meg.

Infrastruktira

A Klaszter olyan, elsésorban informatikai hattér megteremtésében érdekelt, amely a
tagok egyuttes piaci fellépését tamogatja. Figyelembe véve azt a tényt, hogy a
Klaszter tagjai nincsenek fuggelmi viszonyban egymassal, a megvalosuld
megoldasok kulénds célja, hogy a felhasznalébarat fellleteken, felhasznaldbarat
szolgaltatasokkal mintegy csabitsak, raszoktassak a tagokat a rendelkezésre allé
eszkozok hasznalatara, és azon keresztul is az egyuttmikodésben rejl6é lehetbségek
felfedezésére és kihasznalasara.

A Klaszter az egyuttmiikddés, a miszaki fejlesztés és a marketingmunka szikséges
szoftvereinek kialakitdsan és muikodtetésén tul nem tervez bonyolultabb
infrastrukturat kialakitani.

Kommunikacio

A Klaszter cég-image jelleg kommunikaciés tevékenységet folytat, amely az
egyuttmikodés elbnyeinek bemutatasan tul a kompetenciak bemutatasara iranyul.

Termékkommunikaciot a tagok onalldan folytatnak, illetve a kdzds kereskedelmi
tevékenyseég soran kialakulé6 kommunikacioban érdekeltek.

Vizio

A jovébeli Klasztert egy olyan alakulatként képzeljuk el, amely amellett, hogy él6
bizonyitéka a kicsik 6sszefogasaval megvaldsuld hatékony egyuttmikddésnek, nagy
tudasbazissal rendelkezd referencia-k6zpontja a kornyezetbarat
csomagoldanyagokkal foglalkozoknak.

Misszio

Elkdtelezett hivei és harcosai vagyunk a lebomld, kdrnyezetbarat csomagoldéanyagok
minél szélesebb korl alkalmazasanak.
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